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11. Konsten att prioritera syften

Skolans mal &r mening ar larande; eleverna ska LARA-I-SKOLAN. Men
skolplikten medfér under 18ng tid ocksa att eleverna ska VARA-I-SKOLAN.
Att eleverna ar i skolan ar en forutsattning for att de ska kunna ta del av
undervisningen och kunna lara sig. Men det racker inte med narvaro i sko-
lan for att larandet ska komma till st&nd, eleverna maste ocksa ha det till-
rackligt bra fér att kunna tillgodogéra sig undervisningen. Bade elevernas
VARA-I-SKOLAN och LARA-I-SKOLAN stéller krav pa lararen. Det kan upp-
sta konflikter mellan vara och lara, sa att elever inte 1ar sig darfor att de
inte har det bra. Det ar i sddana situationer lararen &r betjant av konsten

att prioritera syften.

Att prioritera handlar om att vélja. Fér att kunna vélja maste man kunna
se vilka alternativ som man har att valja mellan. Konsten att prioritera
syften handlar om att vara medveten om vilka behov som finns och vilka
som vid ett visst tillfalle ar viktigast att tillgodose. Tillfallen har med tid att
gbra. Framtida behov ar ett begrepp som knyter samman tid och behov.
Tva trendtsverktyg till att samtidigt tdnka om tid och behov &r begreppen

nu-behov och futural behovskedja.

Aven héar kan Evas strateginét tjdna som utgangspunkt fér en férklaring.
Hennes strateginat ar uppbyggt av samordnade och samverkande strate-
gier. Strategierna har formen av kedjor: strategikedjor bestar av en ut-
gangsaktivitet féljd av en rad syften; en strategikedja &r en tankt orsaks-
kedja. En strategikedja utgick fran Evas namnlek dér eleverna satt i en
ring. Ett syfte med denna placering var att skapa narhet, som i sin tur
skulle bidra till en kdnsla av gemenskap, som var tankt att bidra till trygg-
het, som Eva trodde var en férutsattning for arbetsro. Och arbetsro var
naturligtvis i sin tur en férutsattning for [darande och fér att eleverna i si-

nom tid skulle kunna lamna skolan med sadan kunskap som de antingen
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behdvde sjalva for att kunna leva goda liv, eller som efterfragades ute i

samhallet.

Denna strategikedja kan ocksa lasas bakldnges med utgdngspunkt i fram-
tiden och i framtida behov: som vuxna kan de tdnkas ha behov av kun-
skap och kompetens. Detta behov tillgodoses bl.a. genom att de lar sig
saker och ting i skolan. Men fér att kunna lara sig behdver de arbetsro.
Kedjan av behov gar frén framtida behov av kunskap till behov av ldrande
till behov av arbetsro — den ar en futural behovskedja. Larande och ar-
betsro ar behov i en futural behovskedja. En futural behovskedja handlar
om LARA-I-SKOLAN.

Vilka behoven &r i den futurala behovskedjan beror pa lararens forstall-
ningar om framtiden och om vad som vantar eleverna dar; det handlar
bade om framtida behov, och om vilka férutséttningar som krévs for att

de framtida behoven ska kunna tillgodoses.

Eva hade identifierat en viktig forutsattning for arbetsro: trygghet — detta
framgar av mangden samverkande strategier for att sikra tryggheten.
Trygghet ingar alltsa i en futural behovskedja; trygghet i nuet hade bety-
delse fér arbetsro, larande och framtida kompetens. Men trygghet handlar
inte bara om framtiden utan ocksa i hég grad om nuet och om hur man
upplever det liv man lever; behovet av trygghet ar ett nu-behov, nagot
som behdvs for att man ska ma véal och kunna trivas med tillvaron; nu-
behov handlar om VARA-I-SKOLAN. Eva ville ge eleverna gemenskap och

omvaxling, hon ville tillgodose dessa nu-behov hos dem.

Evas strateginat inneholl en mangd syften, idéer om vilka behov som hon
maste tillgodose. Strategindtet var uppbyggt av ett antal strategikedjor
och speglade tankar om behov - framtida behov och behov i futurala be-
hovskedjor, men ocksa nu-behov. Alla dessa tankar bildade en tanke-
struktur, ett behovsndét som gallde behov vid olika tidpunkter: dar fanns
framtida behov och nu-behov, och behov daremellan - behov i de futurala

behovskedjorna.
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Prioriterar &r ndgonting man gér i nuet, och om det uppstar en konflikt
mellan VARA-I-SKOLAN och LARA-I-SKOLAN kan ldraren behéva fraga sig:
Vilka ar elevens, elevernas eller klassens nu-behov? Det ar en sjalvklarhet
att lararen ar val medveten om de framtida behoven, det ar ju dem sko-
lans kunskapsmal handlar om och de &r behov i futurala behovskedjor,
men ibland kan det vara nddvandigt att bortse fran framtiden och leva i
nuet och da vélja att prioritera nu-behoven. Det &r viktigt fér elevernas
trivsel i skolan, for deras VARA-I-SKOLAN, att lararen kan konsten att pri-
oritera syften som har med nu-behov att géra - men detta &r ocksa vik-
tigt &ven for larandet eftersom VARA-I-SKOLAN &r en grund fér LARA-I-
SKOLAN.



